Внутренний аудит компаний частного и государственного сектора: основные отличия. 
Тезисы выступления Р. Чамберса.
Ключевые риски, оценка и анализ которых проводится при формировании плана аудитов, для компаний с государственным участием лежат в более широком диапазоне. В частности, особую актуальность приобретает мониторинг репутационных и комплаенс рисков госкомпании.
Несмотря на более высокую потребность в численности персонала подразделений внутреннего аудита, особенно крупных госкомпаний, им зачастую сложнее поддерживать конкурентные преимущества  в сравнении с компаниями частного  сектора, в том числе за счет более привлекательных, как правило, условий оплаты труда в частных компаниях соответствующей отрасли.
Вместе с тем, руководителю подразделения внутреннего аудита в государственной компании рекомендуется периодически проводить сравнение основных показателей деятельности подразделения внутреннего аудита с лучшими  практиками в частных компаниях своей отрасли, исходя из того, что увеличение добавленной стоимости функции внутреннего аудита предполагает, как правило, использование одинаковых принципов. 
Для деятельности функции внутреннего аудита в госкомпаниях характерны следующие недостатки: 
1. Ограниченное использование риск-ориентированного подхода к планированию аудитов. Государственным компаниям, как и частным компаниям, приходится решать задачу распределения ограниченных ресурсов при планировании аудитов, и распределение должно происходить на основе риск-ориентированного подхода.
Анализ рисков должен проводиться не реже одного раза в год: оцениваются финансовые, операционные, технологические риски, комплайенс-риски и даже стратегические бизнес-риски компании. Увеличение волатильности параметров экономической среды, а также корреляции основных рисков приводит к тому, что ежегодная оценка рисков, как правило, уже недостаточна: риски должны пересматриваться на постоянной основе.  При этом важно, чтобы анализ рисков проводился совместно с менеджментом компании.
2. Как правило, эффективность и результативность выполнения аудиторских заданий в частном секторе более высокая (например, это выражено в сроках подготовки отчетов по результатам выполнения аудитов, характере аудиторских рекомендаций и т.п.). Важную роль играет необходимость рабочей группы аудиторов действовать в условиях более ограниченных ресурсов, в том числе временных, и использовать их с максимальной эффективностью. Необходимо также стремиться к улучшению качества аудиторских отчетов. 
3. В частном секторе информационный обмен между менеджментом и руководителем подразделения внутреннего аудита обычно осуществляется более эффективно. Зачастую присутствие руководителя подразделения внутреннего аудита на отдельных заседаниях правления компании считается нецелесообразным из-за опасений менеджеров открыто говорить о своих проблемах в присутствии руководителя подразделения внутреннего аудита. Однако, правильно выстроенное взаимодействие в конечном итоге ведет к выигрышу как для менеджмента компании, так и для подразделения внутреннего аудита. 
Вместе с тем, необходимо отметить и сильные стороны подразделений внутреннего аудита в госкомпаниях:
1. [bookmark: _GoBack]Более тщательное проведение аудита госкомпаниями, в том числе за счет более длительных сроков аудита и использования большего количества ресурсов.
2. Как правило, внутренний аудит госкомпаний уделяет большее внимание анализу и оценке репутационных рисков, принимает во внимание не только коммерческие факторы при оценке влияния системы внутреннего контроля на эффективность бизнеса, но и значимость социальной нагрузки госкомпании.
3. Зачастую госкомпании вкладывают большие ресурсы в развитие и обучение внутренних аудиторов.

